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RESUMEN

El Cabildo Indigena Nutabe de Orobajo enfrenta dificultades en la gestion contable debido a
la ausencia de sistemas contables adaptados a su cultura y estructura organizativa. El objetivo
de este estudio es analizar un modelo contable intercultural y adaptativo puede fortalecer la
autonomia, la transparencia y la cohesion social en esta comunidad, asi como la importancia
de los procesos contables dentro del cabildo indigena Nutabe de Orobajo. Se aplica un
enfoque cualitativo, utilizando la revision documental y el ciclo PHVA, para explorar las
practicas contables informales y empiricas existentes, asi como la disposicién de la comunidad
hacia la capacitacion en herramientas basicas de control financiero.

Los resultados muestran que la contabilidad popular, integrada con principios ancestrales y de
solidaridad, mejora la gestion financiera y actla como herramienta de resistencia cultural. Se
identifica que estructuras organizativas flexibles y participativas facilitan la sostenibilidad de los
proyectos comunitarios. Asimismo, la adaptacion de modelos contables exitosos de otras
comunidades, mediante un enfoque participativo, permite articular conocimientos ancestrales
con exigencias técnicas contemporaneas, promoviendo la transparencia y la sostenibilidad.

Palabras clave: Estructura Organizativa, Gestion Cultural, Contabilidad, Proyecto de desarrollo,
Participacion Comunitaria.

ABSTRACT
The Nutabe Indigenous Council of Orobajo faces difficulties in accounting management due to
the lack of accounting systems adapted to its culture and organizational structure. The objective
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of this study is to analyze an intercultural and adaptive accounting model can strengthen
autonomy, transparency, and social cohesion in this community. A qualitative approach is
applied, utilizing document review and the PDCA cycle, to explore existing informal and
empirical accounting practices, as well as the community's willingness to receive training in basic
financial control tools.

The results show that grassroots accounting, integrated with ancestral and solidarity principles,
improves financial management and acts as a tool for cultural resilience. Flexible and
participatory organizational structures are identified as facilitating the sustainability of
community projects. Furthermore, the adaptation of successful accounting models from other
communities, through a participatory approach, allows for the articulation of ancestral
knowledge with contemporary technical demands, promoting transparency and sustainability.

Keywords: Organizational Structure, Cultural Management, Accounting, Development Project,

Community Participation.

INTRODUCCION
En el contexto latinoamericano, los pueblos
indigenas  han  enfrentado  desafios

historicos y estructurales que ponen en
riesgo su autonomia, territorio y cultura. En
Colombia, comunidades como el Cabildo
Indigena Nutabe de Orobajo ha sido
victimas  del  conflicto  armado, el
desplazamiento forzado y la imposicion de
modelos  econdmicos ajenos a  su
cosmovision. Frente a esta realidad, cobra
gran importancia la construccion de
herramientas propias que les permitan
gestionar sus procesos sociales,
econémicos y organizativos desde sus
principios culturales y territoriales (Lopez y
Mufoz, 2021). Estos procesos no pueden
reducirse a la adopcion de modelos
externos, sino que deben surgir desde
dentro de las comunidades, respetando su
historia, lengua, espiritualidad y forma de
vida.

Uno de los campos mas importantes para
esta autonomia es la contabilidad, esta es
tradicionalmente concebida como una

técnica neutral y universal, la contabilidad
ha servido mas como instrumento de
control que de autonomia para los pueblos
originarios. En su forma convencional,
responde a lo0gicas extractivistas y
capitalistas que priorizan la acumulacion de
capital y la eficiencia financiera por encima
del bienestar colectivo. Sin embargo, en las
Ultimas decadas ha surgido el concepto de
contabilidad popular como una practica
transformadora. Esta forma de contabilidad
no se limita a registrar transacciones
econdmicas, Sino que se convierte en una
herramienta para fortalecer la identidad, la
transparencia comunitaria y el
empoderamiento  colectivo.  Asf,  los
registros contables se transforman en
narrativas de resistencia, donde se plasman
valores, memorias y formas propias de
entender la economia (Maca et al., 2022;
Garcia y Pérez, 2023).

En ese sentido, la contabilidad popular y la
contabilidad comunitaria se articulan como
pilares fundamentales para la construccion
de economias alternativas basadas en la
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solidaridad, la  cooperacion 'y la
sostenibilidad (Gonzalez, 2020; Salinas vy
Rodriguez, 2027; Rodriguez y Vega, 2020).
Estas propuestas cuestionan el enfoque
tradicional que prioriza la maximizacion del
capital individual, y plantean, en cambio,
sistemas  contables centrados en el
bienestar colectivo, la redistribucion justa de
los recursos y la inclusion de saberes
ancestrales de las comunidades indigenas
(Ramirez y Torres, 2022). La contabilidad,
desde esta perspectiva, ya no es un fin en sf
mismo, sino un medio para alcanzar una
vida digna y en armonia con la naturaleza.
Para que estos sistemas sean eficientes,
deben estar acompafiados de estructuras
organizacionales coherentes con los valores
de las comunidades indigenas. En contextos
de alta conflictividad como el de Orobajo,
las organizaciones deben ser resilientes,
horizontales y adaptativas (Camargo y Silva,
2020; Lopez y Mufioz, 2021). La rigidez
estructural puede poner en peligro la
sostenibilidad de los procesos comunitarios.
Por eso, las configuraciones organizativas
basadas en la participacion, la confianza
mutua y la redistribucion del poder son
esenciales para fortalecer la cohesion social
(Gonzélez y Cardenas, 2019; Moreno vy
Suarez, 2020). Solo asi es posible construir
una gobernanza territorial  legitima,
reconocida por los miembros de la
comunidad e incluso por actores externos.
Asimismo, una contabilidad con enfoque
intercultural y educativo que valore los
sistemas de conocimiento propios evita que
este metodo sea percibido como un
mecanismo de imposicion contra la
comunidad. Tal como lo indican Ahumada
y Gomez (2020), se requiere un didlogo de

saberes para consolidar practicas contables
que fortalezcan la identidad y no la dividan.
Esto es especialmente relevante para las
juventudes indigenas, quienes deben ser
formadas en procesos contables que
reconozcan su historia, espiritualidad y su
entorno (Cardenas y Ledn, 2023). La
formacion contable, por tanto, no debe ser
acritica, sino profundamente
contextualizada y liberadora.

En el caso del Cabildo Nutabe de Orobajo,
estas reflexiones no solo son tedricas, sino
practicas. La comunidad ha iniciado
procesos productivos y organizativos que
demandan un modelo contable que se
alinee con su vision del mundo y que
fortalezca su capacidad de autogestion.
Hasta la fecha, las experiencias muestran
que, sin una contabilidad propia, los
proyectos comunitarios son vulnerables a la
fragmentacion interna y a la pérdida de
legitimidad ante sus propios miembros y
ante actores externos (Avila y Mendoza,
2027). La creacion de sistemas contables
propios, en este sentido, no es un lujo
académico, sino una necesidad politica,
cultural y organizativa urgente. En ese
contexto, el objetivo en este estudio fue
analizar un modelo contable intercultural y
adaptativo puede fortalecer la autonomia,
la transparencia y la cohesion social en esta
comunidad, asi como la importancia de los
procesos contables dentro del cabildo
indigena Nutabe de Orobajo.

MATERIALES Y METODOS

Lugar de estudio

El presente estudio se desarrolld en el
territorio del Cabildo Indigena Nutabe de
Orobajo, ubicado en el Municipio de
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ltuango, bajo Cauca Antioquefio, Colombia.
Las coordenadas geograficas del territorio
son aproximadamente 7°10'16" de latitud
norte y 75°45'49" de longitud oeste, 1.550
metros sobre el nivel del mar y con una
temperatura promedio de 21°. Ademas,
segun el Instituto Geogréafico Agustin
Codazzi (IGAQ), el territorio presenta una
temperatura media anual de 20,3°C y una
precipitacion anual promedio de 1807 mm.
Tipo y nivel de investigacion

La investigacion adoptd un enfoque
cualitativo, de nivel exploratorio vy
descriptivo.  Se  fundamentd en la
metodologia PHVA  (Planificar, Hacer,
Verificar, Actuar), lo que permitié analizar y
comprender en profundidad las préacticas
contables y organizativas del Cabildo
Indigena Nutabe de Orobajo. El estudio no
fue experimental, sino que se centré en el
analisis documental y la revision sistematica
de literatura cientifica reciente, asi como en
la interpretacion de saberes comunitarios
expresados en documentos internos 'y
testimonios de miembros del cabildo. Este
enfoque permitic identificar areas de
mejora y proponer soluciones adaptadas a
la realidad cultural y organizativa de la
comunidad.

Poblacién y muestra

Considerando el enfoque cualitativo de la
investigacion, se optd por un muestreo
intencionado o por criterio, también
denominado muestreo deliberado. Esta
técnica resulta especialmente adecuada
para estudios donde se requiere seleccionar
personas  clave  que  posean  un
conocimiento  profundo 'y experiencia
directa sobre el fendmeno en analisis. En
este caso, la muestra esta conformada por

dos integrantes fundamentales dentro de la
estructura  organizativa del  Cabildo
Indigena Nutabe de Orobajo: la contadora
y la administradora o coordinadora de los
proyectos productivos. La contadora
desempefia un papel central en la gestion
financiera, siendo responsable del registro,
control y documentacion de todas las
transacciones economicas del cabildo, lo
que le otorga una vision integral sobre los
flujos de recursos y la manera en que se
llevan a cabo los procesos contables. Por su
parte, la administradora o coordinadora de
proyectos productivos es la encargada de
planificar, ejecutar y supervisar las diversas
iniciativas econdmicas de la comunidad, lo
que implica un conocimiento detallado
tanto de la organizacion interna como de
las dinamicas productivas y comerciales.

La seleccion de estas dos personas no es
aleatoria, responde a la necesidad de
acceder a informacion relevante y especifica
sobre la gestion econdmica y contable del

cabildo.  Ambas  ocupan  posiciones
estratégicas que les permiten aportar
perspectivas fundamentales para

comprender los retos, oportunidades vy
particularidades de la  administracion
financiera en un contexto indigena.
Ademas, su participacion resulta clave para
el disefio de estructuras contables que sean
culturalmente pertinentes, ya que pueden
identificar tanto las limitaciones actuales
como las potencialidades de mejora,
asegurando que las propuestas
metodoldgicas se ajusten a la realidad vy
necesidades de la comunidad. De este
modo, el muestreo intencionado garantiza
la profundidad y la riqueza de |la
informacion  recolectada, contribuyendo
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significativamente al logro de los objetivos
de la investigacion.

Muestreo

Para el desarrollo de esta investigacion se
empled un muestreo intencionado o por
criterio, propio de los estudios cualitativos,
que permite seleccionar de manera
deliberada a los participantes que poseen el
conocimiento 'y la  experiencia mas
relevante sobre el fendmeno en estudio.
Esta estrategia se justifica por la necesidad
de acceder a informacion profunda vy
especifica sobre los procesos contables y
organizativos del Cabildo Indigena Nutabe
de Orobajo, en el marco de la gestion de
proyectos productivos sostenibles.

Colecta de datos

La colecta de datos se realizd mediante
fichas de analisis documental, construidas a
partir de los siguientes ejes: definicion
conceptual, enfoque metodoldgico,
principales  hallazgos vy  aplicabilidad
comunitaria. Las fuentes revisadas fueron
sistematizadas  manualmente  utilizando
matrices de Word y Excel. Cada ficha fue
organizada segun afio, autoria, palabra
clave y tipo de contribucion tedrica o
practica. Ademas, te obtuvieron
grabaciones de los grupos focales de las
reuniones que se han desarrollado con el
cabildo indigena Nutabe de Orobajo.
Anélisis de datos

El analisis de los datos se llevd a cabo
mediante un proceso de codificacion
tematica, utilizando el método de analisis
de contenido cualitativo. Se establecieron
categorias emergentes como: autonomia
contable, resiliencia organizativa,
interculturalidad, memoria financiera vy
participacion comunitaria. No se aplicaron

pruebas estadisticas debido al caracter
cualitativo  de la  investigacion.  El
procesamiento final se realizd6 mediante
revision comparativa entre autores vy
conceptos, para identificar convergencias y
propuestas replicables.

RESULTADOS Y DISCUSION

1. Contabilidad popular como herramienta
de autonomia

Los documentos revisados evidenciaron
que la contabilidad popular permitic a
varias comunidades gestionar sus finanzas
desde enfoques propios, reforzando su
identidad  cultural 'y fortaleciendo la
transparencia interna. Segun, Mejia et al.
(2013), este enfoque transformd la
contabilidad en una practica de
empoderamiento colectivo, adecuada a
contextos de exclusion economica y social.
2. Contabilidad comunitaria y sostenibilidad
Salinas y Rodriguez (2021) destacaron que
la contabilidad comunitaria integré valores
no solo financieros, sino también afectivos,
ambientales y culturales. Se encontraron
coincidencias en varias fuentes sobre el
papel clave de esta contabilidad en el
registro de la memoria historica, los
procesos de resistencia y los logros
colectivos en las comunidades.

3. Interculturalidad contable

Se identificaron multiples llamados a
reconocer los saberes ancestrales como
parte legitima del conocimiento contable.
Ahumada y Gomez (2020) propusieron una
pedagogia contable intercultural que
evitara la imposicion de modelos externos,
posicionando la  contabilidad indigena
como una practica valida para |la
organizacion socioecondmica.
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4. Estructuras organizativas resilientes y
horizontales

Las estructuras organizativas flexibles,
participativas y adaptativas se mostraron
como claves para la sostenibilidad de las
comunidades. Pérez y Mendoza (2019) y

Fomenta la
adaptabilidad y la
creatividad en las

comunidades

Interculturalidad
Contable
Reconoce el
conocimiento
ancestral en las
practucas
contables

Torres y Gil (2020) coincidieron en que la
resiliencia organizacional debia ir mas alla
de la supervivencia, incorporando la
creatividad y la reformulacion constante
como estrategia de resistencia. (Figura 1y
Tabla 7).

Contabilidad
Popular

Permite a las
comunidades
gestionar sus
finanzas de
manera autonoma

Integra valores
financieros y
culturales para la
sostenibilidad

Figura 1. Empoderamiento comunitario a traves de la contabilidad.

Tabla 1. Categorias de analisis emergentes en la literatura consultada.

Categoria tematica

Descripcion general

Referencias clave

Autonomia contable .
la comunidad

Contabilidad viva

Gestion financiera propia desde

Registro de valores colectivos y

sostenibilidad cultural

: Didlogo entre
Interculturalidad 9
ancestrales vy
contable
moderna
Estructura e
o Participacion,
organizativa G
. resiliencia
adaptativa
Transparencia y

cohesion social

Mejia et al. (2013)

Salinas & Rodriguez (2027)

saberes
contabilidad Ahumada & Gémez (2020)
flexibilidad, Pérez & Mendoza (2019);

Confianza interna y legitimidad
en la toma de decisiones

Camargo & Silva (2020)

Gonzalez & Cardenas (2019);
Vargas & Bonilla (2018)

Los resultados concuerdan con las
propuestas de contabilidad critica que han
surgido en Ameérica Latina en los Ultimos
afios, las cuales interceden por una

transformacion del papel técnico de la
contabilidad hacia un instrumento de
justicia y  fortalecimiento  comunitario
(Gonzélez, 2020). En el caso especifico del
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Cabildo Nutabe de Orobajo, este tipo de
enfoque permite no solo registrar recursos,
sino visibilizar la lucha por el territorio, la
cultura y la autodeterminacion.

Asimismo, la literatura mostrd que las
estructuras organizativas convencionales,
basadas en jerarquias rigidas, han fracasado
en contextos de alta conflictividad social. En
cambio, las comunidades que adoptaron
modelos horizontales, con participacion
colectiva de la comunidad vy rotacion del
liderazgo, lograron una mayor
sostenibilidad y cohesion (Castro y Pefia,
2017; Camargo vy Silva, 2020). Estas
configuraciones promueven una
gobernanza legitima y adaptativa que
puede ser vital en el contexto del Cabildo
Nutabe.

Se evidencid también que el didlogo de
saberes, entre lo ancestral y lo académico,
no debe ser superficial; por el contrario, se
trata de una estrategia politica vy
pedagdgica fundamental para construir
sistemas contables y organizativos que
reflejen el proyecto de vida colectivo de los
pueblos indigenas (Maca et al.,, 2022; Criollo
et al, 2024).

Estos hallazgos se alinean con otras
investigaciones realizadas en territorios con
caracteristicas similares, como en Leticia
(Amazonas), donde Cano y David (2019)
describieron sistemas productivos
indigenas sostenibles incluso en suelos
degradados, gracias a practicas que
integraban  la  contabilidad con la
espiritualidad y el cuidado de la madre
tierra.

CONCLUSIONES

El reconocimiento de las préacticas
contables propias del Cabildo Indigena
Nutabe de Orobajo permite comprender la
importancia de integrar saberes ancestrales
en los procesos  administrativos,
fortaleciendo la identidad y la cohesion
comunitaria.

El analisis de los procesos contables
evidencia que la adaptacion de modelos
interculturales  favorece la  autonomia
organizativa y la transparencia, facilitando la
gestion  eficiente de los proyectos
productivos en contextos étnicos.

La determinacion de procesos contables
articulados a la operatividad del cabildo
abre nuevas posibilidades para el desarrollo
de herramientas flexibles y pertinentes,
invitando a futuras investigaciones sobre la
implementacion de sistemas contables
participativos en comunidades indigenas.
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